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AncCTpakT

VY pany je mpukazanO ¢dopMmHupame Mojena 3a H300p CTpaTerhje pa3Boja JIUCTPHOYIIH]E
IOPUPOIHOT Taca, Kao M MpHMEHa coTBepa Kao ayjarta 3a MOJPIIKY OAIy4YHBamy. Y pamy cy
UIeHTH(UKOBAHY, HCTPAKCHN U TIOBE3aHH PEJICBAHTHU (DAKTOPU U PAaHTUPAHH MIPUOPHTETH KOjH
he omoryhutu u360p cTpaTteruje pazpoja JUCTpUOyLMje TPUPOJHOT raca. Jlocagamime aHanmuse
Cy yriaBHOM Oa3upaHe Ha TEXHO-EKOHOMCKHM KaTeropHjama, JOK Cy y paxy IO TMpBH IIyT
Moryha anTepHaTUBHA pellleha paHTupaHa MPUMEHOM coTBepa 3a MOAPIIKY OJUTyUYHUBAbY.
Kiby4He peun: nuctpuOyIija NpupoIHOT raca, MporpaM 3a MoAPUIKY OIy4YHBambY,
BUILEKpUTepHjyMcku pobiemu, AXII, expert choice

Model for strategy selection for the development of natural gasdistribution systems

Abstract

This paper presents creation of a model, usedsaport tool in decision making proces, while
determining which natural gas distribution systeon develop. Identification, research and
reference of the relevant facts were concludedarmatities were ranked which will allow the
selection of distribution network for further despinent. Previous analysis were mostly based
on technical and economic parameters, while in gaper for the first time the possible
alternatives were ranked using decision making gagsoftware.

Key words: natural gas distribution, decision making supmmftware, analytical hierarchical
problems, expert choice

1. VBoana pazmaTpama

YcBajameM 3akoHa o eHepreTurn 2004.ronuHe, 3amo4ero je yBoheme KOHKYPEHIIH]e y CEKTOp
npupoaHor raca y Cpouju, kako 06u ce mosehana ehUKacCHOCT CEKTOpa Kpo3 J€jCTBO TPIKHUIITHUX
MeXaHu3ama y cHabJeBamby NPUPOJHUM racoM. 3aKOHOM O €HEPreTHIIM YCIIOCTAaBIbEH j€ JyaTHU
MOJIeJT TPIKHIITA TIPHPOIHOT Taca KOjH e CacTOjH M3 JIBa CETMEHTa- PEryJIMCaHOT TPXKUIITA (Ha
KOM C€ 33JJ0B0JbaBajy NoTpede Tapu(HUX MOTpoIIaya) U CI000IHOT TPKUIITA (TAC YYSCHUIH HA
TPKUIITY JOrOBapajy LeHy IPUPOIHOT raca).

Eneprercku cy0jekTH KOju 00aBibajy IENaTHOCT AUCTPUOYIHje MPUPOIHOT Traca OATOBOPHU CY
3a oApiKaBame, (DYHKIIMOHUCAKE M Pa3BOj AUCTPUOYTHBHOT cHUCTeMa yckialheH ca moTpebama
Kymnara KojuMa HCIopydyje MpUpOaHU Tac Ha onpehenom mompydjy. Y Cp6uju moctoju 36
JMLEHIpaHuX npeny3eha koje 00aBibajy eHepreTcke JeNaTHOCTH AUCTpHOyLHje, yIpaBibamba
JTUCTPUOYTHBHUM CHCTEMOM U TPTOBHHE HA MaJO MPUPOJHNUM racoM 3a TapudHe Kymie.
Komnanuje 3a auctpuOynujy OpUPOJHOT Taca y JpyrdM 3emibaMa ce HepeTko O0aBe H
JTUCTPUOYIIM]jOM €JICKTPUYHE CHEepPruje WIM BOJIe, a KOJ HAC je YeCT CiIy4aj Ja je TUCTpuoynuja
raca o0jeMbeHa ca IPYruM KOMyHAIHUM yciyrama (ogHomewe cmeha, morpebHe yeuyre...). Y
EY mocroju mnpucyraH BeoMa BEIHKH CTENEH XOPU3OHTAIHE HWHTErpanuje pasIuduTHX
TUCTpUOYTUBHUX JAenaTtHocTU. To cy Hajuemhe aucTpuOyluja MPUPOJHOT Taca, eNEKTpUYHE
eHepruje, BOJE, TOIUIOTHE CHEpPruje Kao M TEeICKOMYyHUKAalMOHH cucrteMu. OBakse
TUCTpUOYTUBHE KOMIIAHWjE€ MMajy MPHPOJHU MOHOIMOJN HA MOAPYYjUMa Ha KojuMa 00aBibajy
HaBeneHe nenatrHocTH. OBakaB HAuYMH WMHTETpalyje oHemMoryhaBa W KOHKypeHIHjy wMely
SHepreHTUMa KOjU Cy KOHIEHTPHUCAHM 3a HCHOPYKY Yy OKBHPY jeAaHe Kommanuje. bpoj
TUCTpUOYTUBHUX Tpemy3eha ce paszimkyje on 3eMJbe 70 3e€MJbe Kao M HhUXOBa BEIWYMHA,
OJTHOCHO TP>KHUINTE Koje cHaOaeBajy. IbixoBo opranu3oBame je 0] HUBOA OMILITHHA J0 Peruje.

VY Behunu 3emaspa ce aucTpuOynyja eHepreHara Koju ¢e UCIopydyjy MmyTeM Mpexe neduHurie
Kao jaBHa yciyra, a W BJIACHHMIUTBO je y THM cilyuajeBuMa Hajuemthe jaBHo. Ca yBolhemem



perynainuje W morpebe oapehuBama BpETHOCTH pEryJHUCaHUX CPEJCTaBa, Kao HEOMXOIHUM
yla3HUM TIOJaTKoM 3a onpehuBame mnpuxoga of o0aBibamka IENATHOCTH, EBUACHTHA je
TEHJICHIIM]ja J1a TPUBATHO BJIACHUIIITBO MOCTAje CBE paclpocTpameHuje. Y eBPOICKUM 3eMJbama,
nuctpuOyTuBHa Tpeny3eha cy opranm3oBaHa 3a cHaOpeBame Beher monpydja, peruje (y
Pymynuju nocroje asa quctpubyTtuBHaA npenyseha 3a meny Teputopjy apxkaee, Jucrpuras cyn u
JlucTpurasz HOpA) WM y 3eM/baMa y KOjHUMa je TacuQuKanuja JOCTUIIa BeOMa BUCOK HUBO, Y
KOjUMa j€ TIOTPOITka MPUPOJTHOT raca 3HauyajHa, JeliaBa ce aa Oyay opraHu3oBaHa U HA HUBOY
JIOKaJIHE caMOyIpaBe, rpagoBa, onHocHO mecta (Uramwmja). M kox npyrux 3emaiba ca Behum
OpojeM Manux AUCTpUOYTUBHUX KOMITaHH]a, IIOCTOJU TEHJCHITM]a JIa CE€ OHE YKPYIHhaBajy y Behe
kommanyje. M3yserak je Typcka, Koja je pacnucaia TeHAep 3a CBoje JUCTpHOyIrje raca Kako ou
NpUBYKJIa TIpUBaTHE WHBECTUTOpe 3a cKopo 60 Manux ONIUTHHCKA OpraHU30BaHHUX
nuctpuOynuja (jean BIaCHUK MOKE HMATH JI0 S JTUIICHIIN).

IMpema [1], y cekropy mmmpoke morpoiimke y EY, moTpoinma NpUpoIHOTr raca je KOHCTaHTHO
pacna ca mpolupemeM HHPPACTPYKType M HopacToM Opoja KOpPHCHUKA MPHPOTHOT Traca. Y
OynyhHOCTH ce oueKyje BpJIO Malii mopacT Opoja cranoBHuKa y EY, a y HekuM 3eMibama ce 4ak
OueKyje cMmameme. Takohe, odekyje ce M cMameme ydentha MPUPOAHOr Taca Ha TPXKHUILTY
eHepruje. Pasnosu cy, MpBEeHCTBEHO, y TOME IITO j& TPXKHINTE Y 3eMJbaMa KOje JI0CTa TPOIIIE Trac
Beh 3acuhenHo. Mana rycTMHa Hace/beHOCTH, KapaKTEpPUCTHKE CTaMOGHHMX Hacesba U
Tornorpad)cku yciaoBH Y HEKMM 3eMJbama, MPECTaBIbajy PENaTUBHO YCKE €KOHOMCKE OKBHUpE
Koju Ou onpasnanu Behy ynorpedy npupoasor raca. [pyru ¢axtopu, Koju Takohe orpannyanajy
NOTpaXXby 3a IPUPOJIHUM TacoM, YKJbYuyjy nmoBehaHy eHepreTcky e(GuKacHOCT y 3rpagapcTBy,
Ouno myreM mpuMeHe 0OJbUX CTaHAapnAa y MOTIIEAY TepMOU30Ialuje, UM MPUMEHOM HOBHUX
rpejHuX cucTema Behe eHeprercke e()UKaCHOCTH WIH, Y HEKHM 3eMJbaMa, ToBehaHOM MPUMEHOM
0OHOBJBHMBHX U3BOpA EHEPIHje.

2. OtydrBame y cllyuajy KOMIUIEKCHUX ITpobiema

Expert Choice npencraBba codTBepckr anaT 3a MOAPIIKY Y JOHOIICHY OJUIYKE KOJ
BUILIEKPUTEPUJYMCKHX Tipobiema. OBaj mporpam je Oa3upaH Ha HajpacIpoCTpPamEHH]o]
METOJIOJIOTH]I 3a JOHOIIeHEe oailyka — AHamutuukoMm Xwujepapxujckom I[lpomecy (Analytical
Hierarchy Process)Y cBom HajjeaHOCTaBHHjeM OOJIMKY, MOJET 3a CBalyalldjy U JIOHOIICHE
OJUTyKE C€ CacToju OJ IWJbeBa, KpUTepHUjyMa U alTepHATHBA KOj€ JOHOCHIIALl OJJIyKe
unentudukyje. Kama ce mocraBu Mojen 3a JOHOUIEHE OJUTYKE, TMPOIEHY]e ¢ Yy 3aBUCHOCTH O]T
yTunajHux (akropa u npedepeHun y oqHocy Ha oapehene anrepHaruse. [lopeheme ce Bpim ca
JIBa TI0 JIBa KPUTEPHjyMa.

,Hemocratak AXII merome Mmoxke Outm ,mHBep3uja panra“ (,Rank reversal”). ITomro cy
muibeha y AXIT mo mpupoau penaTHBHA, MPOMEHA TPYIE alTepHATHBA MOXKE MPOMEHHUTH
pe3yaTare oAIydrBama KOJl CBUX anTepHaTBa. [IprKa3aHO je &1a, ako ce 3aBPIICHOM MOJEITY
JI0/1a YaK ¥ MaJia, BPJIO OCKY/IHA aJTepHATHBA, AITEPHATHBE ca HAjOOJBMM pe3yaTaTuMa MOHEKa]
Oyay o0puyTo panrupane” [2].

Expert Choicepmm cunTe3y miim KoMOMHYje IPUOPHUTETE CBUX acrekata ojapeheHor mpobdiema,
Kako Ou ce JoOMIM CBEYKYITHU IpropuTeTu Moryhux antepraruBa. CrpoBohemeM "mTa ako" u
aHaJIM30M OCETJBHBOCTH, MOXKE Op30 J1a ce OJipen Kako MPOMEHE y BaXKHOCTHU ojpeheHor nuba
yTH4y Ha aaTepHaTHBE MPHIMKOM n3bopa. Expert Choicece najuenthe xopucTu 3a: ajgokamujy
pecypca, omabup pecypca, MEHAIMEHT JbYJICKHM pecypcuMa, IMpOLEHY pajia 3aroCiIeHHX,
OTyduBamke€ O IUIaTama, (OopMyJMcalkbe MapKEeTUHT CTpaTeruje, OJadup aJTepHATHBA,
npeaBuhame BEpOBAaTHUX MCX0/a Jorahaja, aHATUTHYKO TUIAHUPAKGE, JIAKIIE TPYITHO JOHOUICHE
omtyka, cost/benefitananusy, mpoleHe WHKEHEPCKHUX pEIICHha, MEHAMEHT Yy TPOHU3BOIILH,
dopMmynucame U eBayallHjy MOJIMTUKE MOCIIOBaMka, OICHY MCIIOPYUYWIIalla, aHAIU3Y KPEIuTa,
nopT¢oJIMo MEHAIMEHT 32 MH(POPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E, OJJTYKE O IICHU TPOU3BO/IA.



3. adopmManmoHn cUCTEM 3a MOAPIIKY OTyIYUBAY

,,CHUCTeMH 3a MOAPIIKY OJUTy4rBalky UMajy 3a/1aTaK Ja MpyKajy MoMoh Mpu JOHOUICHY OJUIYKa,
M ca HarjlaCKOM Ha pellaBaky HECTPYKTYPHPAHHX MM CIIa00 CTPYKTYpUPAaHUX IMpodiiema.
Cucremu 3a MOAPIIKY OJUTyYUBaABKY NPYyKajy TOMOh Mpu TOHOIIECHY OJUTyKa Ha CBUM HHBOMMA
OJUTYyYHBama, ajl Cy OJf MOoceOHOr 3Havaja 3a BUIIE HUBOE. 3a PA3IIMKy OJ YIPaBJbAYKHX
UHPOPMALIMOHUX CHUCTEMa, KOJU MPETEKHO OJIAKIIaBaj)y XOPU3OHTAIHM MPOTOK MH(popMaIyja,
CHCTEMH 3a TIOAPIIKY OJJTyYHBamy IOJAP)KaBajy BEPTUKATHE MHPOPMAIMOHE TOKOBE M TaKO
NOTIOMaXy MHTErpaiujy uH(opmMalgja Koje ce KOpHCTE Ha pa3jIMYUTUM OPTraHU3alMOHUM U
yhpaBJbaukuM HuBoMMaA" [2].

[Tpunukom popmupama Mojena, Tpebda HaCTOjaTH J1a ce He YKJbydyje BHILE O] ACBET eJIeMeHaTa
y OWJI0 KOju KjacTep, jep Cy €proHOMCKM E€KCIEpUMEHTH IOKa3ajdu Ja je 3a JbyAcka Oumha
KOTHUTHBHO TMPOOJIEMaTHYHO Ja pa3Marpajy BHIIEC O] JCBET elleMEHaTa HCTOBPEMEHO, IITO
3aTHM JOBOJIM JI0 Mamke Mpenu3Ho AehUHUCAHUX NTpUopuTeTa. Tpeda HACTOjaTH Ja ce eJIEMEHTH
IIOCTaBe Yy KJIAacTepe Tako Ja YKIJbYUyjy €JIeMEHTe KOjU Cy YINOpEeIUWBU WIN C€ HE Pa3NUKyjy IO
UHTCH3UTETY. J[pyruM peurma, He Tpeba y UCTH KJIacTep YKJbYYUBATH €IIEMEHTE Major 3Havaja
ca eJIeMEHTHMa BEJIHMKOT 3Havaja. L{uie xujepapxuje je 1a ce HampaBe KJIacTepu eleMeHaTa Koju
Cy BaXHHUJU M KJIAacTepu eJeMeHaTa KOoju Ccy Mame BaxHU. Kama ce 0aBuMO Mojenuma 3a
JIOHOIIIEHE OJUTYKE O M300py, pajavje ce KOPUCTU T0jaM LUJb HEro KpUTEpHjyM, jep OH Oosbe
OTHCYyje CBpPXY eBajyaiuje- Ja ce ojadepe ajlTepHAaTHBa Koja HajOOJhe 3a70BOJbABA IMIHEBE
JIOHOCHOIIA OJUTYKE HJTU TPpyIe KOja TOHOCH OITYKY.

Jenna on Hajsehux mpexnoctu AXIT u Expert Choicer je npumena mopelhema maposa kako ou
ce J0OWIM TayHO paHTHMpaHH MPUOPHUTETH, HACYNPOT TPATUIMOHAIHOM IMPHUCTYNY 'TEKUHCKOT
OIlCHhUBamka" KOjU ce MOXKe Teniko BepudukoBaru. Kana je jemHOM Mojen HampaBibeH, ciaeachu
KOpak je eBallyalldja eJeMeHaTa, Tako mTo ce Bpum nopeheme maposa. [lopeheme maposa je
npoiiec nmopehema BaXXHOCTH, pedepeHIinja, uin BepoBatHohe aBa eneMenTa (Hba) y OAHOCY
Ha Jpyru enemeHT (LWJb) KOju je 3a jenaH HuBO BUIIM. [lopehema mapoBa ce y mozeny Bpiie
Kako OW ce yTBPAMIN IPHOPUTETH.

[Tocroje Tpu pexuma 3a nopeheme naposa: BepOasiHe oueHe, rpaguuka nopehema 1 HyMmepuike
oreHe. [Toctoje Tpu paznmuuura TrNa nopehemwa maposa- BaXHOCT, IpedepeHIia U BepoBaTHONA.
BaxHOCT je HajmpUKIagHUjU HAuuMH Mopehema Kajga ce Mopeie HUbEBH WIM KPUTEPH]jYMH.
[Ipedepenna je HajIpUKIagHMja Kajla ce MOpPENe aJTepHATHBE y TOTJIEAy IMJba Ha KOJU Ce
onHoce. BepoBaTHoha je HajmpukiIaJHUja KaJa ce MOpedau BepoBaTHOha HewsBecHUX gorabaja
WJIU CIIEHApHja Kao IITO j& TO CIy4ya] y aHAJIU3U PU3HKa.

[TocToje nBa mpuUCTyna MPHJIMKOM MpPaBJbeHka MOJENA y TPOIECY CTPYKTypupama. Omo3ro-Ha
noie crpykrypupame (Affinity Diagramming) je moroaHuje 3a JTOHOIICHE OJUTYKa CTPATEIIKE
MpUpPOJIe Kaja ce IUIJbeBH 00Jbe pasyme]y WM cy 0oJbe MOo3HaTH oj anTepHaTuBa. [IpBo ce
UACHTU(HKY]y IMJBEBU HAjBUIIET HUBOA, a 3aTUM ClIeId WACHTU(UKAIHja TOA-IUIbEBA.
Ono0310-Ha TOpE CTPYKTYpHpamkE j€ HAJIIOTOJHUjE y CHUTyalljaMa Kaja Cy ajlTepHaThBE 00Jbe
NO3HATE y OJHOCY Ha IuJbeBe. Pas3io3u 3a M MPOTHUB alTepHATHBA Ce KOPUCTE Kako Ou ce
UICHTU(UKOBAIH IUJBEBU KOJU CE 3aTUM MOTY IOJICIUTH y TPYIIE.

CBaka ajTepHaTHBa MOXeE Jia UMa npeaHocTH (3a) u/vinu HeaocTaTke (MPOTHB), KOJU CE MOHEKA
KOMILTUKY]Y CAMOM YHECHUIIOM JIa MTPETHOCT jeTHE aTePHATUBE MOXKE OMTH HEIOCTATaK JIpyTe.
[IpumeHOM CTPYKTypUpama, AOHOCWIALl OAJYKEe MPaBU CHHCAK IMO3UTUBHUX M HETaTHBHUX
acrieKara CBaKke O] AITEPHATUBA Y MOJETY 3a JJOHOIICHE OJUTYKE.

Osga aBa npucryna Hucy O6a3upanu Ha AHP, anu npuimrkom npumene Expert Choicecoprsepa
OB€ TIOjMOBE HEe OM Tpebaso PUrHAHO MHTEPIPETUPATH U3 JBa pasiora. 1) Koa 010370-Ha rope
CTPYKTypHUpama, 6e3 003upa KOJIMKO Ce CTPUKTHO Ap>KalH MPHHILHKIA 0J03/10-Ha Tope, Mpolec
JOII yBEK MOpa Jia ce 3alo4YHe ca HaejoM o oapeheHom 1uiby, a IMJb C€ YBEK NpEIcTaBba Ha
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HajBUIIIEM HUBOY MOJIeJa 3a JOHOIICHE OJUTYKe; U 2) IIITO Ce THYE MOJICIOBama 0/J03r0-Ha J0JIe,
npaB/beHEM JHjarpaMa ca mnpedepeHramMa OMOryheHo je MHTEpakTHBHO pa3Marpame
pa3IMUUTUX aclekaTra CUTyalllje y KOjoj ce JOHOCHU OJUTyKa, ITO je MPHUpOAaH, MHTYUTUBHHU
npUcTyn rpalemy Mozena 3a JOHOIIEHE OTyKe, Y KOjeM je HACHTU(HUKOBAME 1eJI0Ba pobiema
MUTalkbe WHCTIUPAIH]Ee, HHTYUIIH]E U 3IpaBOT pa3yMma, Mpe Hero (GopMalM30BaHU MPOIEC KOpaK
10 Kopak, uayhu ogo3ro Ha joie.

4. MeTo10110THja UCTPAXKUBAKHA MPUITMKOM JIOHOIICHA OITYKE O MIPEJIOTy CTpaTeruje
racudukaruje

Bennuuna nuctpuOyTHBHOT TOJApYyYja W TYCTHHA HACEJLEHOCTH TPEACTaBbajy OUTHE (hakTope
npu JaepuHHCABy MoJpydja aucTpudOymmje. OcUM INTO je MokeJbHO na Oyzae mro Beha
MOBPIIMHA 3a JUCTPUOYIM]Yy, TO HH]E HY)XHO HEONXOJaH YCJIOB. YKOJHUKO CE Ha BEJIHUKO]
TEPUTOPHUjH Haja3d Majdu Opoj MOTEHIHjaHUX MOTpOIIaya, TO IMOAPYYje HHjEe IMOTOJHO 3a
racu(uKaIjy, jep TPOIIKOBU H3rPaJiibe NUCTPUOYyTHBHE Mpeke Oyay 3HaTHO Behu on mpuxoma
O]l TIPOJ1aje IPUPOIHOT raca.

3a ymopeaHy aHaIM3y IOCIOBama JUCTPUOYTHBHHX KOMIIaHH]a, TMOTPEOHO je MPUKYIUTH
MOJaTKe O TMOBPIIMHU TEPHUTOpHje 3a KOjy je oxapeheHu nuctpuOyrep 3aaykeH U Opojy
CTAaHOBHHKA KOJH XKMBE Ha TEPUTOpPHjU Te onmTHHE. Ha 0cHOBY Opoja cTaHOBHUKA W TIOBPILIUHE
ce M3payyHaBa I'yCTHMHa HAaCeJLEHOCTH KOja je TMOKa3aresb 3a IycTuHy racuukanuje. Hakon
neduHHCcama MoApydja 3a Koje je 3aayxeH oapehenn nuctpubyrep MoTpedHO je U 1a ce YyTBPAU
KOJIMKA je TIUIacMaH TPUPOAHOT Taca ojapeheHor auctpubyrepa IO 3aroCiIEHOM Y
TUCTpUOYTHBHO] KoMITaHUju. Ha ocHOBY caMor Opoja 3arnciaeHuX MOXKe C€ pa3MOTPUTH MOTpeda
3a IPOIIUPEHEM MOJIPYYja 3a KOj€ je HeKH AUCTPYyOyTep OArOBOpaH, WM 3a TPYIMHCAHEM BHUIIE
JUCTPUOYTUBHUX KOMITAHH]a y JeTHY.

»1Ipema aHanmu3ama Koje cy HanpaBibeHe y MHctutyTy XpBoje [loxap, onTuMym 3a mnocinoBame
IUCTpuOyTepa raca je jeman 3amociend Ha 1 mo 1,5 Munmmona M” mpoparor mpupojaHor raca®
[3]. Tako na je moTpeOHO OAPEUTH KOjU JUCTPUOYTEPHU 3a0BOJbABAjYy HaBeJCHHU ycioB. Takohe
j€ MOTpeOHO OAPETUTH KOjU OM JUCTpHOYTEpH 3aJ0BOJHIIIM OBA] YCJIOB Kaja OM Ce TPYMHCAIH
Ha HUBOY OKpyra. , Takolhe, mpema ananuzama koje cy crnposenere y Macturyry Xpsoje Iloxap
3aKJbYYCHO j€ Ja je MaKCHUMaJlHa TPHUXBAT/bUBa IYy)KHMHA Mpexe Mo Opojy racu(puKOBaHHX
nomahuHcTaBa Tpeda aa u3Hocu 60 M fomahMHCTBY M a MHHHMAJIHO MPHXBAT/BUBA YKYITHA
MOTPOIITHA raca Mo Jy)KWUHH TacOBOJHE Mpexke Tpeba aa u3nocu 60 nt / m'. Osu KpUTEPH]YMHU
cy oapelheHr Ha OCHOBY €KOHOMCKO- (PMHAHCH]jCKUX aHanmu3a” [3].

Kako je curyamuje y CpOuju aHamu3mpaHa caMo 3a JUCTpHUOyTMBHA mpenyseha koja cy
JUIEHIMpaHa, 3HAud Ja Cy CBU pa3MaTpaHu JUCTpUOyTepH Mopajau Ja HMajy celam
3aMocieHnX, Kako O 3aJOBOJBMIIM YCIOB Yy TMorjeny Opoja 3amociieHuX npeaBulheH
[IpaBUJIIHUKOM O yClIOBMMa Yy TOIJIEy CTPYYHOr KaJpa M HAuMHY H3/aBalkba U OJy3uMama
JIMIICHIIE 3a 00aBJbabe eHepreTcke aenatHoctu (Cinyx6enu rinacauk PC, 6p. 117/2005).
HasuBn nmuctpuOynmja 4uju ce Tomanud KOpHCTe, Jath cy y dopmu ,auctpudymmja 1%
»AUCTpuOyIja 2% jep je 3a OBy aHAIM3Y U MPUMEHY NpeIIokKeHe MeTo/ie, HEOUTHO O KOJUM ce
TUCTpUOYIIjaMa paju.

5. [IpumMena MeTo0I0THj€ TOHOIICHA OJTYKE TOMONhyY ITporpama 3a MoAPIIKY OJITy4nBamky Ha
KOHKPETHUM 0/1a0paHUM JOKallijama

Jla Ou ce mpuMeHMJIa METOJOJIOTHja JIOHOIIEHka OJJIyKe MoMmMohy mporpama 3a MOAPUIKY
oJUTy4nBamy, OMI0 je moTpedHo y codrBepy expert choicebopmupaTi Momen 3a JOHOIICHE
omtyke. [Tpunukom nepuHuCcama Moiea MOIIIO Ce OJ] MJba KOjU JOHOILICHE OIyKe Tpeba aa



MOAPXKHU, a TO j& JONaKEHmE M0 CTpaTervje Koja AUCTpUOYTHMBHA MpeXa je y OJHOCY Ha
IpeUIo’KeHe KpUTEpHjyMe HajIIoTo/IH1ja 32 1aJbu pa3Boj.

Hakon nedunmcama 1muba moTpeOHO j€ OPEANTH, Y XHjePapXHUjCKOM OTHOCY, KpUTEpPHjyMe 3a
JIOHOIIICHE¢ OJUIYKE paau OCTBapHBama IMba. [Ipunukom ogabupa acrekara KOju yTU4y Ha
JIOHOIIIEHE OJIITYKE MOILIO CE 0] OCHOBHHUX (PM3WYKHX MOKa3aTelba MOCIOBamha JUCTPHUOYTUBHUX
npenyseha. Hajupe je usBpien omgabup eHepreTckux cy0jexara koju he yommre OUTH y3eTH y
pasmarpame, a 10 KPUTEpUjyMy IIOCeOBama JHIICHIE H3laTe OJ CTpaHe ATEHIHUje 3a
erepretuky PC. 3atuMm cy mogauu o MOBPUIMHU AUCTPHOYTHUBHOT TOJpYyYja 3a KOje je HeKH
TUCTPUOYTEp 3aayXKeH Mpey3eTh ca cajta PemyOmuykor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY PemyOmumke
Cpbuje 3a moapyuyje 3a koje je onpehenu nuctpudyrep nunennupad. Ca HCTOT cajTa Cy Ipey3eTH
U mojanmd o Opojy craHoBHHKa 3a mgato momapydje [4]. Kakso je crame y omapeheHoj
TUCTpUOYTUBHO] OOJaCTH MOJKE Ja ce 3aK/bydyd Ha OCHOBY IIOKaszarejba Kao MITO cy Opoj
NOTpOIIIaYya, NOTPOIIka U Iy)KUHA TUCTPHOYTHBHE Mpexe. [Ipuimkom aHanuse ynoTpeOJbeHu Cy
NOJallM Ha TIOYETKY U Ha Kpajy PeryjJaTopHOr MepHoAa, MPUIMKOM MOJHOLICHA Mpeiora IeHa
ATEHIIM]Y 32 CHEPTeTHKY Ha MUTILJbEHHE.

Kox nexux mucrpubyrepa ce nmpumehyje maa Opoja morporada, mTo ce Hajuenthe nemasa y
CEOCKHMM 30HaMa y Kojuma ce aomahmHcTBa race. Kojg Hexkux auctpuOyTepa mojia3 10 majaa
NOTPOIIKE, yClIeq TyOUTKa MoTpolaya M3 KaTeropuje Mmaie MpUBpele, a y JOMEHY IIHUpOKe
NOTPOIIKE Tj. AoMahWHCTaBa, Ha TPEHJ MOTPOIIKE M3PA3UTO yTUUY BUCOKE TEMIEpaType Y
3UMCKOM TIEPHOY.

Hyxuna Mpexe Takohe mpencraBiba jenan o1 (PU3NIKUX TMOKa3aTeshba KOJH C€ KOPUCTH 3a J1aJbe
aHaJM3e MoCIoBamka AUCTpUOyTepa, Kao IITO je HIp. OJHOC MPoJaTe KOJMYUHE MPUPOIHOT raca
U Ty’)XuHEe Mpexe. TauHOCT mojaTaka 3aBUCH TIPBEHCTBEHO O] &KyPHOCTH CaMUX TUCTPHOyTEpa,
KOju MMajy o0aBe3y Jia 0 CBaKOM IPOLINPEY CBOje Mpexe obaBecTe ATEHIN]Y 3a €HEPreTHKY
paau mpompea JuieHe. Y Behuau nucTpuOyTUBHUX MOApPYYja, MOCTOjU 3Ha4YajHa MOTYhHOCT
3a JjaJbe pa3BHjambe AUCTPUOYTUBHE MPEKE.

[TocmaTpajyhu mogatke o oBoM (hpU3WUYKOM IOKa3aTesby MOTOJIHOCTH AUCTPHOYTUBHE MpEXe 3a
JIaJbH Pa3Boj, 0CaM OJ] Pa3MaTPaHNX AUCTPHOYTEpa 3a[0BOJbaBA OBaj yCIOB o1 Gapem 60 Nt/ m’
mpexe. C 003UpoM J1a Cy 10 caja Mpu aHaJNU3u MOTOJHOCTH MPEXe 3a TaJbi pa3Boj pa3MaTpaHu
KPUTEPHjYMH KOJU Jajy pa3iIMyUT MPHOPUTET Mel)y TUCTpUOyTeprMa y CMHUCIY MOTOJHOCTH 32
WHBECTHIIN]Y M Jajbu Pa3BoOj, MOTPEOHO je€ y MpOIECy AOHOIICHA TaKBE OJTYKE MPUMEHUTH
porpam 3a NOJPIIKY OJITYYHBAY.

6. [Ipumena nporpama 3a HOJPUIKY OJUTY4HUBAY

Jla 6u ce ucnomroBale npenopyke 3a AeuHUCcamkEe MoJIeNa J1a PUIMKOM (opMUpama KiacTepa
He TpeOa yKJbyuMBaTH BHIIE O] JCBET eIeMEHaTa, HacTOjajlo ce Ja ce ofadepy eIeMEeHTH KOju
MoTy aa Oyay ymopeauBu usmel)y nuctpubyrepa, Kao u 1a ux He Oyne mpesumie. Kako je musb
XHUjepapXujcke opraHuzalije TojaTaka Ja Ce OJBOje BAXKHU O] Mame BAKHUX IOJATaKa,
onabpaHa cy 4 eineMeHTa Kao €JIeMEHTH HCTOT NMPUPOJUTETa, a Y OKBUPY €JIEMEHTa ,[10pacT
noTpolIke”, mopeheHn cy Ha HIKEM HUBOY MPUOPHUTETA ,[IOpacT TyKHUHE Mpexe‘ U ,,opact
Opoja moTpomaya“.

Ha Taj HauMH cy oabpaHy eIEMEHTH 32 nogeljeH,e U TO: Op0j 3aMOCIIEHUX Y OJHOCY Ha MPOoJaTu
OPUPOJHKM Trac, Opoj CTaHOBHHMKA MO KM® IUCTpUOYTHBHOI MOAPYdYja, OAHOC MOTPOIIHE U
OyXKUHE AUCTPUOYTUBHE MpEKe, MOPacT MOTPOILIkE, MopacT AY)KMHE Mpexe, mopact Opoja
HoTpoIaya.

Ha ocHoBy nozaraka koje ce 1ocTaBibajy AreHiuju y oksupy tademna Mudo npasuna, nopehenu
Cy IUCTpUOyTepu IO TapoBUMa W TO y3uMajyhw y o003Up HHUXOBY Ba)XKHOCT, OIHOCHO
IpUMEHhEHE Cy KOHKPETHE BPETHOCTH oApeheHuX KapaKTepuCTHKa AUCTpuOyTepa, Ouimo na ce
paausio 0 KOHKPETHHM MoJaluMa KOJU C€ JO0CTaBbajy ATEHIMJH WIM Cy Ha OCHOBY THX
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nojaraka Jo0WjeHEe HM3BENIEHE BPEIHOCTH, Koje je Moryhe ymopehuBatd M TO Cy HaBeIeHHU
eJIEMEHTH 3a nopeheme.

O cBHX JHIICHIIUPAaHUX TUCTPUOYTEPa, Y3E€TH Cy pa3MaTpame OHU KOjU Cy UCITYHHIIH YCIIOBE Y
morney KpUTEPHjyMa MW TO, 33 OJHOC IMOTPOLIEE M AyXKHHe Mpexe ox 60 m/m’, 6poj
3aMociaeHuX HajMame 7/, IOK Cy y MOIJIeNy OJHOca Opoja 3amocieHuX y OJHOCY Ha MpoJaTv
NPUPOHHU Trac, camo JBa TUCTpUOyTepa 3a10BOJbUIIA IPETIOPYIECHH OJJHOC je/1aH 3arociaeHu Ha 1
10 1,5Mumona m® mpojaTor npupoaHor raca. Ha oBaj HaumH je omabpaHo ocam qucTpudOyTepa
KOju cy y Mmozaeny ynopehenu. Mojen koju je hopMupan Moxke Ja ce BUIU y Mpo3opy codTBepa
EC koju naje npuka3s mozena (model view) xao wa ciumnu 1.

5 Golscxabir steatmgije 70 v distriboie gasa Distibuter® a5
1 broj zapeslenih u odnosu na prodati gas 433
W broj stanovnika na km2 distributivnog podrucia (L: 094) 089
B odnos potrosnje | duzine mreze (L 205) 008
= H porast potrosnje (L 054) 008
B porast duzine mreze (L: ,463)
Hporast broja potrosaca (Lt ,537) 908

Cnuka 1. Moaen 3a u360p crpareruje pa3soja JUCTpHOyIHje MPUPOIHOT raca GopMHUpaH y
Expert choicerporpamy

7. AHanu3a U CMHTE3a pe3yliTaTa JOOHjeHUX MPUMEHOM IIporpama 3a MOJPILIKY OATyIHBabY

Kana ce monocu omtyka o racudukanuju oxpehenor noapydja, kao OUTHU yTHIAJHU (AKTOPH,
pasmaTpajy ce BeIMYHMHA AUCTPUOYTHBHOT TOJpydyja W TyCTHHA HacesbeHocTH. IlITo ce Thue
BEJIMYMHE AUCTPUOYTUBHOT TMOApYYja, OJHOCHO BEIMUYMHE TEPUTOpHje 3a KOjy je oapehenu
JTUCTPUOYTEP OJrOBOPAH, OCHM INITO j€ MOXEJbHO Ja OHa Oynae mTo Beha, moTpedHO je 3a maTy
MOBPIIKHY Pa3MOTPUTH U KOJIMKA j€ TYCTUHA HACEJLEHOCTH.

Mana rycTuHa Hace/b€HOCTH, OJHOCHO Maju Opoj MOTCHIMjATHHX IOTpoIllaya Ha BEJIUKO]
TEPUTOPHjH, CBAKAKO HE MPEACTaB/ba MOXKEJbHY TEPUTOPH]Y 3a Tacu(PUKAIHjy, jep TPOLIKOBH
U3Tpagmke AUCTPUOYTHBHE Mpeke Oyay 3HATHO Behu ol MpuXoJa o Mpojaje MPUPOIHOT Taca.
Hajehy ryctuny HaceJbeHOCTH MMajy TUCTPUOYTEpH KOjU 00aBjbajy ACIATHOCT HAa T'PAJCKUM
noapyyjuma beorpama, Hoor Cama u Huma. Ilopenehu mnonmatke mo auctpubyrpepuma
nmoHaoco0, BuaM ce aa ux 16 obaBiba AUCTpUOYNH]y HA TEPUTOPHjU ca TyCTHHOM Behom miun
jexnaxom ox 100 cramoBamka/km?, ok nx 16 06aB/ba AETATHOCT HA TEPHUTOPHJH Ca MAHOM
T'YCTHHOM HaCEJhCHOCTH.

Kama Ou ce muctpubyrepu ob0jenuHuiIu y AUCTpUOyTHMBHA mpeny3eha Ha HHBOY OKpyra, 7
MOTEHIMjaTHUX TUCTHOYIHja Ou Owmito Ha Teputopuju ryctune Behe ox 100 cranoBHuKa/ km? a 6
61 00aBsbasio JI€TATHOCT HAa TEPUTOPUJU CAa MAKOM T'YCTHUHOM HaceJbeHOCTH. M3 oBuX mojaraka
ce BUAM J1a ce€ OaHOC Opoja aucTpuOyTMBHHMX Tmipemay3eha koja oOaBipajy nenaTHOCT Ha
TEPUTOPHUjH Mame WM Behe I'yCTHHE, He Mema 3HA4ajHO ca YKPYNHbaBakEM JUCTPUOYTHBHE
TEPUTOPHU]jE 0 HUBOA OKPYTa.

Kama ce mocmarpajy monmamu o Opojy 3amocieHHX Y AUCTpUOYLHjU TNPUPOJHOT raca H
MOTPOITEHU Taca Mo 3aloCICHOM Yy JUCTPUOYIIHMjH TMPUPOIHOT raca, YKOJIHMKO Ce Yy3My y 003up
npenopyke Eneprerckor nncturyra Xpaoje [loxap ga onHoC mpoaaTor npupoaHOr raca u 6poja
3amociaeHux Tpeba ma Oyme y omcery 1-1,5 mmmmona m° mo 3amocimeHoMm (>1,5 mpemano
3anocienux, <1,0npesuine 3anocnenux) [5], camo 2 nuctpudyrrBHa npeny3eha ucrnymasa oBaj
yCJIOB, JIOK HX je 1 ca oBUM oHOCOM mM3HaJ 1, 50MHOCHO MMa Mamak 3aMoCiIeHUX, ITO 3HAYH
Jla CBH OCTaiu AucTpudyrepu Tj. Bux 20 uma Bumak 3anocineHux. Kaga 6u ce nquctpudyrepu
rpynucaqd Ha HUBOY OKpyra, OJHOC Opoja 3amocieHuX M MpoAaTOr MPHUPOIHOT Taca Owu
yKa3uBao Jia OM CKOpO CBa TaKBa YKpyMbeHa npeay3eha nMaiia Mamak 3aocieHuX. Y KOJIUKO Ou
ce KOJI OCTaJINX IucTpuOyTepa moBehao Opoj 3amocieHux, Ouino 6u morpedHo Taj Opoj CTAITHO
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yrnopehuBaT M ca aKTyeJIHWM TOAMIIHBHM IUTACMAHOM TPUPOJHOT Taca, Kako OW MPHXOJ O
pojiaje raca OonpaBaao v TPOIIKOBE HOBOT Opoja 3armoCiieHUX.

Kana ce mocmarpajy mogaru o 6pojy morpomiava, Hajpehn 6poj HOBONPUKIFYYEHHUX MOTpOIIada
je Ha Teputopuju rpaaa Hosor Cana u 3pemanuHa, 10K ce KoJ ceaaM quctpulyrepa npumehyje
naja Opoja morpomaua. [ToTpomrma raca kKao jegaH oJl oKa3aresba MOCIOBamba Ha CHCTEMY HEKOT
nuctpuOyTrepa, Bapupa O TOJWHE J0 TOAMHE y 3aBUCHOCTH OJl CIIOJbALIEE TEMIIEpaType.
Takohe, Ha TOTpoOIIKY MPUPOTHOT Traca Ha oApeheHoM IUCTPUOYTHMBHOM CHUCTEMY yTHYE U
€KOHOMCKa MOh MOTpoIIaya, 0OJHOCHO KOJ HEKHX TUCTpHOyTepa ce JemaBa U CMameme Opoja
notpomiaya (y CeOCKMM KpajeBHMa IJie ce race JoMahMHCTBA) WM JI0 Mpesiacka Ha HEKO JPYro
ropuBo (Ha cey IpBa WU IPYrd JOCTYIIaH MaTepuja).

CnnuHo Kao U KoJ Opoja moTpolava, v Mpy aHaJIu3| MoJlaTaka O TOUII0) TOTPOIIHU CE BUIU
HajBeha motpouma Ko nucTpudyrepa Ha Teputopuju Hosor Cama. Mehyrum, Mory ce youutu
U pa3IMYUTH TPEHJOBHU, OJHOCHO, YKYITHA MOTPOIIHA KO CBUX TUCTPHOyTEepa y MOCMaTpaHOM
TPOTOAUIIKBLEM TEpHOy omaaa. Moxe ce 3ak/byyuTH Aa 1mTo je Behu Opoj morpomraya, Beha
MOTPOITHA U TY)KUHA MPEXKE I10 km? tepuTopuje, To je Beha m racudukoBanoct oapeheHor
noapydyja.

[Topact gykuHe Mpeke ce He MOXKE CMaTpaTH Ja je 3HayajaH Kajga ce y3Me y o03up Opoj
mucTpuOyrepa Koj kojux Hema mnoBehama nyxwHe Mmpexke. OBakBM ToNald MOTY OWUTH
Y3POKOBaHH W HEAXYPHHM MpPHjaBJbUBAKEM TUCTPHOyTEpa Ja Cy UM MpEeXe MPOAYXKECHE Yy
NOCTYNKY JuueHiupama. 1lIto ce Tuue nyxuHe Mpexe, TUCTpHOYTHBHA MpeXKa je HajBUILE
nsrpahena Ha teputopuju HoBor Canma, mrTo je y CKiagy W ca mojaluMma O IMmopacTy Opoja
norpomraya. [lopact nyxuHe Mpexe, MehyTuM, HE MpaTH HYKHO M IOPACT MOTPOIIkE 32
onpehenu nepuos u oapeheny mucTpuOyTUBHY TEPUTOPH]Y.

VY 0BOM pajsy NPUMEHEHO je 0J103T0-Ha J0JIe CTPYKTYpUpame Koje je MOTOJHUje 3a JOHOICHE
OJNTyKa CTpaTellKe MPUPOJE Kaaa ce IUJbeBH 00Jbe pa3ymejy Wiu Cy 00Jbe TO3HATH O]l
antepHatuBa. CBaka anTepHaTHBA, y OBOM CIIy4yajy CBakd JIUCTpUOyTEep, MOXKE Ja HMa
NPEJHOCTH W/WIIM HEJOCTAaTKe, KOjU Ce MOHEKaJ KOMIUIMKY]Y CaMOM YME-CHHIIOM Ja omapeheHu
TUCTpUOYyTEp y TOTJEeNy jeqHE KapaKTePUCTHKE MOKe OMTH 00Jhba anTepHATHBA, all Taj HCTU
TUCTpUOyTEp MOJKE J1a MMa HEIOCTaTKe y TOTJIeAy Apyre. 3aTo Kajga ce MmocMarpajy pe3ysiTaTH
nopehema auctpudyrepa MokeMo 1a yTBpauMo cienehe.

VY morneny Opoja 3amocClIieHUX y OJHOCY Ha MPOJATH MPHUPOIHU Tac, 3HA4YajHO Ce M3J/IBajajy JIBa
nuctpudyrepa (muctpudyrep 8 u guctpudyrep 7).

Kana je y nutamy O6poj cTaHOBHUKA 11O km? JTUCTPUOYTUBHOT MOAPYYja, OBAj OJTHOC j€ HAJOOIbH
Koa nuctpuOyrepa 4, a 3aTUM cieie, ajli ONeT ca 3Ha4ajHO cIa0ujuM OJHOCOM, TUCTpUOyTepu 7
u 1. 3atum cneae nuctpudyrepu 3, Su 6 ca mpuOIMKHO MCTUM OJHOCOM, a Ha Kpajy ca
Mel)yCOOHO CTUYHOM KapaKTEPUCTUKOM Cy TUCTpuOyTepu 2 u 8.

[onaru 3a 0AHOC MOTPOLIKE U JYKHHE MPEXKeE MOKa3yjy Ja yoeabuBO HajOOJbH OBaj OJJHOC UMa
nuctpuoyrep 1, a 3atum cneae nuctpudyrep 4, 8u 2.

Ha nopact notpourme 3HauajHIje yTHue mopact Opoja morpouiaya y oJHOCY Ha OpacT TyKUHE
Mmpexe. Kama ce mocmarpa yrunajauju $axkrop, a To je mopacTt Opoja morpoiiadya, kKao Hajoobu
nucTpuOyTep ce u3aBaja IucTpudyrep 7, a 3aTuM ciene auctpulyrep 6 u 4. MictoBpemeHo u
Kaja je y muTamy Apyrd (akTop KOjU yTHUYe Ha MOPACT MOTPOIIHkE, a TO j& TMOpacT JAYKHUHE
MpeKe OmeT ce nucTpudyTep 7 u3Baja Kao 3Ha4ajHO OOJBH O] OCTATNX TUCTpUOyTEpa a 3a ’UM
ciene quctpudyrep 8u 2.

,,Y OKBHpY CHHTE3€ pesynTara y MoryhHocT cMo jaa onabepemMo JBEe BpPCTE OLCHHBambA:
TUCTPUOYTUBHO M ujeanHo. JIMCTpUOYTHMBHO OICHUBAKE paCHojesbyjeé BaXKHOCT CBaKOT
KpUTEepHjyMa TMpeMa ajTepHaTHBaMa Yy JAUpPEeKTHOj mnpomopuuju. Kama ce xopuctu
TUCTPUOYTUBHO OICHHUBAKE, JOJABAKhE WM OAy3UMame alTepPHATUBE pE3YNTyje MOHOBHY
KaJIKyJIalujy MPUOPHUTETa U HBUXOBUX OJHOcA. VneamHo olemuBame J0/esbyje HajBHIIE TOCHA
JeTHOM KpUTEpHjyMy, OHO] aJITEpHATHBH KOja je Haj0OJhe paHTHpaHa, JOK OCTaje aJTepHATHBE
no0ujajy penunpouuTeTaH Opoj IMOEHa, CXOJHO CBOM pe3ynraTy. HakoH Te kankynamwje,
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QITEpHATUBE CE€ HOPMAJU3yjy Kako Ou ®WwuxoB 30up Owmo jemnak 1. Ilpwimukom ymotpebe
UJICATTHOT OICHUBAa, J0/aBalkbe WIM OJy3uMame ajlTepHaThBa Hehe WMaTH yTHIaja Ha
KpUTEpHjyMe IPYTuX anTepHaTtuBa. MaeanHo onemnuBame Tpeda aa ce mpuMamyje Kaga KeJIuMOo
Jla M3ABOJUMO caMmo jefHy anrepHatuBy’ [2]. CBeyKymHO TienaHo, Kao M y IMpUKazy Mojeia
(model view),Tako u y mpo3opy ca MpPHKa3oM pe3yiiTaTa HACaTHOI OlECIHBamba, MOKEMO a
BUAMMO Ja je Haj0oJbe KOoTHpaH auctpubyrep 7, 3atuM 8 m 1. 3a muMa ciene OcTalu
JTUCTPUOYTEPH, alld ca 3HATHO CIaOWjUM KapaKTepruCTHKama.

8. 3axspyuHa pazmarpama

[Torporma mpupoaHOr Taca ce moBehaBa W 300r €KOJOMIKHMX pasznora (cMameme 3aralema
KMBOTHE CpPEIMHE M CMamemhe eMHcHje racoBa ca edexkroM crakieHe Oamte), 30or Behmx
pe3epBH Y OJIHOCY Ha Jpyra TopuBa u e(hUKACHUJUX TOCTPOjema Koja ra kopucre. 300r Tora je
Jako B@XKHO HANpPABUTU CHUCTEMCKH MOJEN 3a OJUIydyHUBamke O pPa3Bojy AMCTPUOYTUBHUX
TaCOBOJIHMX CHCTEMa, jep Cy ce JI0 cajia CBM OHHU pa3BHjad MOTIMYHO Mel)yCOOHO HE3aBHCHO, a U
caMe HMHBECTHUIIMje Ha IOjeIMHUM MpeXama HHUCY HM Ha KOJU HAYMH Ouje KOHTPOJMCAHE Y
CMUCITY TTOCTOjara 00jeIMHCHIUX KPUTEPH]jyMa TN HE3aBUCHE OIICHE.

TpuzaeceT u mecT JULEHIUPAHUX TUCTPUOyTEpa 3a BEIMYUHY TpKuIITa Ha Teputopuju Cpouje,
yKa3yje Ha YCHTHEHOCT IOCIIOBamka 300T Yera cy eKOHOMCKH Pe3yNITaTH HEMOBOJFHHjH HETO Ja
cy mucTpuOyTrBHA mpemy3eha TakBa na ce Moke moctuhu edexar ekoHoMHje oOuMa, TmyTeM
Beher mucTpuOyTUBHOT MOJpydYja. 300r TOra je BaXKHO KOPHCTHTH aJeKBaTaH MOJEN MoMohy
KOjer Ou ce TOHOCHJIE OJTyKE O MHBECTUpamy y oapeheny TUCTpHOyTUBHY MPEXKY.

[ToBehame Opoja moTpomaya y IIUPOKO] TOTPOIIHH OW TOBEhalo M CTEMeH CE30HCKHUX
ocuwianyja. YKoiauko he mpupoaHM rac uUMaTd Behy M 3HAYajHU]y YJIOTY y EHEPreTCKOM
cexktopy CpOuje, moy3aHOCT U CUTYPHOCT CHa0/IeBamka TaCOBOIHOT CHCTEMa MOpa OUTH jeHaKa
WM Beha oJ1 MOy3/1aHOCTH M CUTYPHOCTH CHa0/ieBama IPYTUX €HEPreTCKUX CHCTEMA.

Crora Ou, MPUIIMKOM JIOHOIICHA OJJIYKE O Pa3BOjy AUCHTPUOYIIHjE TMPUPOIHOT Taca, Tpebdaio
pa3maTpaTH CBe acleKTe, IITO y CIIy4ajy MOCTOjama BUILE PA3IMYUTUX KpuTepujyma codTeep 3a
MOAPIIKY OJUTyYHBalky W AQHAIMTHYKH XHJEPAPXHUjCKH TIPOIEC YBEJIHMKO OJaKIaBajy. 3a
JI0CaIallkby U300p MOTpoIIaya y Hallloj 3eMJbH j€ Haj3HaYajHUja Ouiia MOTEHIMjaJIHaA TTOTPOILIha,
OJIHOCHO BEJIMYMHA CHEPTeTCKUX KamauTeTa MOTeHIINjaJTHOT moTpoiiaya. 300r tora je y Cpouju
IPEeBacXOJHO pa3BHjaHA MPUMEHA MPHPOJIHOr Taca y WMHAYCTPHUJU M HEroBa ymoTpeda Kao
XEMHjCKEe CHPOBHHE, C 003MPOM J]a Cy TO BEJIHMKH TOTPOIIAYH Ca KOHTHHYAIHOM TOTPOIIEHOM
TOKOM Iefie roguHe. JAucTpudyiuju raca y IIMpoKoj NOTPOIIKHY HHje MPUIaBaH BEIUKH 3HAYA)].
CamumM TUM je AaHac y Hamioj 3emJbu ydenrthe nomahuactaBa 18%y ykynmHOj OTpOIIHH, 0K j€
yuemhe uHayctpuje 37%. CpOuja je 3emsba ca BpJO HUCKOM EHEpPreTckoMm edukacHomrhy.
[ToGospmaTn  eHepreTcky e(QuKacHOCT 3HAa4YM KOPHCTUTH TEXHOJIOTHjE KOje TpOIle Mame
eHepruje 3a HWcTe Wwin O0oJbe eHepreTcke ycnyre. [lorpeba 3a onTUMH3HMpamEM EHEPIreTCKe
e(pUKaCHOCTH je apryMeHT KOjH MHBECTHIIMOHA yiarama 3a Ipeias3ak ca nocrojehux ropusa, kao
IITO Cy YraJb ¥ Te€YHa TOPHBA, HAa MPUPOJIHHU rac YWHE UCIUTATUBUM. Takole, mMpUpOoIHH Tac Kao
TOpPHUBO, CBOJUM KapaKTEpUCTHKaMa JONPHUHOCH J1a C€ YIPaBO Ha HETrOBOj MPUMEHHU 0a3upajy
IPOTPaMH ca IUJbEM 3aIITUTE U YHarpehema )KUBOTHE CPE/INHE.

VY paxy je mpukasaHa mpuUMeHa Mporpama Koju IMpeacTaBiba MOJPIIKY Y MPOLECY JAOHOUICHA
OJIITyKe KaKo OM ce JIOIIIO0 IO CTpaTeruje pa3Boja JUCTpuOyIrje mpupoaHor raca y Cpouju.

Ha ocHOBy pa3marpama BHIIEKPUTEPHUjYMCKOT IpoOieMa, OJHOCHO Yy3umajyhu y o03up
1oKazaresbe TIOCIIOBama JIMICHIMPAaHUX AHCTpUOyTepa NPUPOAHOT Taca, JOINUI0 ce MO
paHrupama JUCTPUOYTMBHHMX CHCTEMa HAjIIOBOJBHHUJUX 3a Jajbu pa3Boj. Ha ocHOBy
PacCIOIOKUBHX TMOJaTaka Koje AUCTPpUOYTEepU TOCTaBJba]y ATEHIM]H 32 €HEPreTHKY, Ola0paHu
Cy 3a pa3MaTpame (PaKTOpH KOjU [ajy CIUKY O MOCIOBalky TUX TUCTPHOYTUBHUX KOMIIaHUja, a



HUCTOBpPEMEHO je Moryhe KBaHTH(HMKOBATH WX, M CaMHM THM BPIIUTH HUXOBO Mel)ycoOHO
nopeheme Ha MPUINYHO MPEHU3aH HauuH.

OBuM ce y paay HacTojasio u30ehu moHOImIeHke CyOjeKTHBHHMX OIEHA Kao M KOHAYHOT Cyja, a
mehycoOHa CcykoOJbeHOCT aprymMeHaTa KoOju TOCTOje Y HpPUJIOr HEKMM AuCTpuOyTepuma y
norsieny oapeheHUx KapaKTepUCTHKa, a KOJU IPECTaBJhajy HEAOCTaTaKk Kajga cy y NHUTamby
Jpyre KapakTepUCTHKE, je OIpaBlala MPUMEHY aHAIUTHUKOT XHjEpapXHjCKOr Ipoleca H
ynotpeOy coTBEpCKOT ajaTa y mpoIecy oOTyInBamba.

Kao pesynrar npumene coTBepa 3a HOAPUIKY OTyYHBay JOLUIO CE 10 3aKJbydKa J1a HajBehn
VTHUIA] y TIOCTYNKY OICHHBamka alTepHATHBA MMa OpoOj 3alOCICHUX Yy OJHOCY Ha MPOJaTH
NMPUPOIHM TAC, 3aTHM OHOC IOTPOLIBE M TyKHHE MPEKE, 3aTHM OpOj cTaHOBHHKA 1o Km’
JUCTPUOYTHUBHOT TOJIpyYja U Ha Kpajy MOpacT MOTPOIIHkE. A Ha TIOpacT MOTPOITHE 3HAYAJHH]E
yTH4e mopact 0poja morpouiaya y OJHOCY Ha IOpPacT Ty>KUHE MpExKe.

HaBegenu pesynratu ce y codTBepy MOTY aHAJIM3UPATH W TOMONY pa3IMUUTHX JUHAMHYKHAX
rpadukoHa, KOjU CIyXe Ja Ce Memajy TMPUOPUTETH Kako OW ce BHIENO Kako0 OHM YTHYy Ha
aNTepHaTHBE. YKOJIWKO C€ Pe3yiTaTd JOOMjeHW KPO3 MOJEJ Pa3juKyjy O OHOTa ITO WHTYHIIHja
TOBOPH JIOHOCHOILY OJUTyKe, MOTyhe je 3BPIIUTH MOAUGBUKAIM]Y MOJeNa, W/ UK TPOLIEHE CBE JOK CE
HE J0he 10 Tora 1a MOJIeN OAroBapa HHTYHTUBHOM MTOUMAbY.

N3 Tora ce Moke 3aKJbYIUTH Ja je edukacHu]je moBehaBatn 6poj morpomaya Ha Beh mocTojehoj
MpPEXXH HETO HACTOjaTH Jia ce TlacMaH MPHUPOIHOT Taca nmoseha moBehameM qyKHHE MpEXKeE.

Jlo caga ce Ha OBakaB HAauyWMH HHUje MPUCTYNWIO JOHOIICHY OJyKa Kaga ce pa3Mmarpajy
WHBECTHUIM]E y €HEPreTcKy MH(QPacTpyKTypy, HUTHU je NPUMEHUBAH OBaKaB MOJEN W ajar y
npolecy OJydydBama O HMHBECTUIMjaMa y TacHM cektop. IIpomeHe koje ce nemaBajy y
EHEPreTCKOM CEKTOpY U y MOCIOoBamy MPUBPEAHUX APYIITaBa, KAa0 M CaBPEMEHU TPEHIOBU Y
npUMeHH MH(QOPMALMOHUX TEXHOJOTHja, CBaKako Hamehy mpuMeHy OBaKBUX ajlaTa, HapOYUTO
KaJia Cy y IuTamky WHBECTUIIHje Y eHepreTuiid. OBe WHBECTHIIM]E CYy O MpaBMTy (MHAHCH]CKU
3HaYajHEe a BPEMEHCKHU IYTOTpajHe, YTHIAjHU (HAaKTOPU Cy YECTO CYMPOTCTaBILEHH, TAKO Ja Cy
CaBpPEMEHH MPUCTYIH Y MPOLECY OATy4HBamba HE CaMO ONpPaBIaHU HETO U HEOMXOIHHU.
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